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Ist jeder seines eigenen Glickes Schmied? — ein Pladoyer gegen die
Tyrannei des Gelingens

»Soziale Gerechtigkeit muss kiinftig heil3en, eine Politik fiir jene zu machen, die etwas fir die
Zukunft unseres Landes tun: die lernen und sich qualifizieren, die arbeiten, die Kinder bekommen
und erziehen, die etwas unternehmen und Arbeitsplétze schaffen, kurzum, die Leistung fir sich
und unsere Gesellschaft erbringen. Um die — und nur um sie — muss sich Politik kimmern.

(Peer Steinbriick, Die Zeit, 13.11.2003)

Tyrannei des Gelingens? Da mochte man doch gleich ein Fragezeichen machen. Kann
,Gelingen® Uberhaupt etwas mit Tyrannei zu tun haben? Bei Worten wie Leistungsdruck,
Zeitknappheit, Effizienz, Profit, Zwangsarbeit, Stress, rotieren usw., da denkt man an
Tyrannei, bei dem Wort Gelingen doch nun gerade nicht. In der griechischen Philosophie war
mit gelingendem Leben das gemeint, was wir gewohnlich als Gliick bezeichnen. Ein Thema,
das die Menschheit durch alle Epochen hindurch beschéftigt hat; so z. B. auch den Dichter
Theodor Fontane. Fur ihn war die Freiheit, ein Leben zu flihren, das zu ihm passte, von
groRter Wichtigkeit. Dies gelang ihm in weitgehender Unabhangigkeit von den Zwéngen
gesellschaftlicher Normen. (5)

»,Das Glick* so formulierte er ,,besteht darin, dass man da steht, wo man seiner Natur nach
hingehort.“ Und an einer anderen Stelle: ,,Das Leben hat mich gelehrt, dass alles auf die
Menschen ankommt, nicht auf die so genannten Verhaltnisse.” (1)

Leben wir, so kbnnte man fragen, heute in einem gesellschaftlichen Klima, das Glicklichsein
nach solchen Maximen fordert? Einerseits scheint das durchaus der Fall zu sein. Denn mehr
als je zuvor wird doch in der Moderne Unterschiedlichkeit toleriert, wird ein Pluralismus an
Welt-, Wert- und Lebensverstandnissen zugelassen. Das misste doch fur individuelle
Lebensentwirfe besonders chancenreich sein, fur Lebensentwirfe, die nach dem Motto
funktionieren ,,Jeder ist seines Gliickes Schmied®. Aber ist das wirklich so?

Viele Menschen, die ich aus meiner psychotherapeutischen Arbeit kenne, leiden unter einer,
durch Erziehung und/oder gesellschaftliches Klima vermittelten Tyrannei des Leisten-
mussens, die ein Gelingen dann eher verhindert.

Es konnte sogar sein, dass paradoxerweise gerade in Fontanes Betonung der Option, dass nur
alles auf mich selbst ankommt, der Keim fiir eine typisch neuzeitliche Gefahrdung
menschlichen Glicks liegt. Vielleicht hédngen z. B. die Zwénge, die gegenwértig von einem
einseitig auf Leistung, Wettbewerb, und Markt ausgerichteten Denken ausgehen oder von
utopischen Gesundheits- und Jugendlichkeitsidealen u. a. damit zusammen.

Dies bedenkend, wére also Fontane zu widersprechen. Es kommt doch nicht alles nur auf den
Menschen an, sondern auch auf die Verhéaltnisse. Wohin eine systematische Ausblendung
sozialer, struktureller Zusammenhdange und ihre Kehrseite, die Individualisierung
gesellschaftlicher Probleme fiihren kann, lasst sich an dem um 1915 erfundenen Begriff der
»-Rentenneurose” verdeutlichen. Von dem Psychiater Kraepelin wurden die schwer
traumatisierten Menschen aus den Schitzengraben des ersten Weltkrieges als
Scheinneurotiker angesehen. Nicht das soziale Phdnomen des Krieges mache Menschen
krank, sondern ihr Krankheitszustand sei aufzufassen als ,,die den Willen lahmende Wirkung
der Unfallversicherung auf psychopathische und willensschwache Menschen.* (4)

Das hiel’: nicht die Unfallversicherung ist dazu da, Menschen bei der Ruckkehr in ein
einigermallen menschenwirdiges Leben zu unterstutzen, sondern umgekehrt lahme die in
Aussicht gestellte Unterstltzung den Willen und erzeuge Scheinneurotiker. Kraepelin sprach
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von ,tendenziésen Wunsch- und Zweckreaktionen zur Erlangung von Vorteilen®. (4) Als
Menschenbild stand hinter dieser Auffassung die 1926 von dem Psychiater Karl Bonhoeffer
explizit formulierte These von der ,,unbegrenzten Belastbarkeit der menschlichen Seele®. (4)
Wer gedacht hat, dass ein Menschenbild, das solche Verdrehungen von Ursache- und
Wirkungszusammenhéngen hervorbringt, langst Gberwunden sei, hat sich geirrt. All zu
deutlich setzt sich z. B. ein solches Denken in dem Begriff der ,,Scheininvaliden®, den die
schweizerische rechtsbirgerliche Volkspartei 2003 in Umlauf brachte, fort. Nicht etwa die
konjunkturelle Entwicklung und die Arbeitsmarktlage (und vermutlich noch einige andere
gesellschaftliche Faktoren) bedingen eine Zunahme psychisch kranker Menschen in der
Invalidenversicherung, sondern, so die Neue Ziricher Zeitung (27.3.2007): Die
Invalidenversicherung werde von ,,tausenden Sozialabzockern geplundert und ruiniert”. Mit
der 5. Revision der Invalidenversicherung, die am 1.1.2008 in der Schweiz in Kraft treten soll,
wird, &dhnlich wie in Deutschland bei den Hartz IV-Gesetzen, der Begriff der Eigen-
verantwortung bemdiht, um die mehr oder minder bedingungslosen Mitwirkungspflichten
Betroffener und entsprechende Sanktionen zu begriinden.

Insbesondere psychisch kranke Menschen, die einem solchen Druck nicht standhalten kénnen,
geraten in den Generalverdacht des Sozialmissbrauchs (Deutschland) oder des Versicherungs-
missbrauchs (Schweiz).

Aber schauen wir uns den Begriff der Verantwortung einmal n&her an. Jeder soll fur sich
selbst verantwortlich sein, selbst bestimmt, autonom leben. Dabei wird vergessen, dass es
Voraussetzungen bedarf, um die Verhaltnisse so zu gestalten, dass Verantwortung gelernt und
ubernommen werden kann. ,,Ohne soziokulturelle Voraussetzungen lauft der Ruf nach
Verantwortung ins Leere und nimmt paradoxe Ziige an.” (2) Das Paradoxe besteht u. a. darin,
dass in der gegenwartigen Sozialpolitik und in Teilen des gesellschaftlichen Diskurses der
Appell an die Verantwortung vornehmlich an diejenigen gerichtet wird, denen die
Voraussetzungen, sie zu erlernen und zu verwirklichen am meisten fehlen, wahrend
diejenigen, die buchstablich im Geld schwimmen, sich einer Ubernahme von Verantwortung,
die vergleichbar ware, entziehen.

Natirlich muss es darum gehen, Menschen zu helfen, verschiittete Zugdnge zu eigenen
Fahigkeiten wieder frei zu schaufeln und Entscheidungsspielrdume sowie Mdoglichkeiten zu
eigener Verantwortungsiibernahme zu entdecken. Das aber funktioniert eben nicht so, wie die
derzeitig Europa weit betriebene Sozialpolitik und wohl auch Teile der Medizin —und
Sozialwissenschaften sich das vorstellen: durch Appelle, durch lineare Vorgaben zur
Zielerreichung, mit Fordern vor dem Fordern und schlief3lich durch Ausschluss, der dadurch
zu Stande kommt, dass gelingendes Leben einseitig an Leistung und Zahlungsfahigkeit
gebunden wird.

Menschen, die unter extremen Stimmungsschwankungen leiden, oder die die Veranlagung zu
psychotischem Erleben haben, finden hdufig erst dann zu etwas mehr Glicklichsein, wenn sie
sich von zu hohen Anforderungen an sich selbst - auch Gbrigens was Intensitat und Haufigkeit
sozialer Kontakte betrifft - 16sen kdnnen. Nicht selten habe ich erlebt, dass erst Uber den
Umweg partieller oder auch volistandiger Entlastung Betéatigungsfelder gefunden werden
konnten, die zu Selbstverstandnis und Fahigkeiten viel besser passten.

Eine Klientin sagte einmal zu mir: ,Ich habe lange gebraucht, um zu erkennen, dass
Lebensglick nicht durch stdndige UbermaRige Anstrengung zu erreichen ist. Bei jedem
kleinen Job hatte ich das Geflhl, das schaffst du nie. Dadurch wurde alles, was ich anfing zu
einem Kampf gegen mich selbst. Jetzt habe ich ziemlich gut gelernt, mir meine Gesundheit
dadurch zu erhalten, dass ich meine eigenen Leistungsnormen festsetze und nicht standig auf
andere schiele und mich mit ihnen vergleiche und selbst entwerte, z. B. auch was
Schnelligkeit und Kontinuitat betrifft. Aber dafir muss man erst einmal als Mensch, so wie
man ist, angenommen sein.*
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Unter Uberbetonung von Leistungsaspekten wird ,,gelingendes Leben gegenwartig jedoch in
fast allen européischen Lé&ndern politisch in einer Weise gehandelt, die ein Nicht-Kénnen
ohne Sinn fir Paradoxien als Nicht-Wollen interpretiert und moralisch sanktioniert. Die
Freiheit zum ehrgeizlosen, entspannten Dasein, scheint keineswegs vorgesehen.

Wenn ich am Anfang fragte, ob wir nicht heute in einer, individuelle Lebensentwirfe und
damit individuelles Glick besonders begunstigenden Gesellschaft leben, so ahnen wir hier
eine Kehrseite. Fir leidvolle, belastende Lebenssituationen heif3t diese Kehrseite: Da bist du
eben selbst Schuld. Nachdem die religiés vermittelten Schuldzuschreibungen von Krankheit
als Siinde tberwunden schienen, droht tber die Schiene der Selbstverantwortung eine neue
moralisierende Entwertung.

Fur die ganze Tyrannei, um die es hier geht, spielt auch die Zeit, eine groRe Rolle. Absurd
dabei ist, dass die eine Hélfte der Menschen sich der Illusion hingibt, mit Hilfe von Handy,
Mail, Telefon eine ungeheure Leistungssteigerung durch Simultanaktivititen erreichen zu
konnen, und in Arbeit untergeht, wahrend fur die andere Hélfte die Arbeit immer mehr
ausgeht. Im Sinne eines gelingenden Lebens wére es sowohl fir die, die zuviel als auch fir
die, die zu wenig Arbeit haben notwendig, das eigene Selbstwertgefiihl nicht ausschlie3lich
von der Arbeit, vor allem von der Erwerbsarbeit her, bestimmen zu lassen. Als eine Art
»,Gegenwind“ gegen solche Trends gibt es inzwischen viele kluge Artikel, die sich mit dem
Zeiterleben befassen und meist dringend Verlangsamung empfehlen. Dabei kommt dann so
etwas wie ,,Zeitwohlstand“ in den Blick. Interessanter Weise weist sogar ein Konsumforscher,
Gerhard Scherhorn, darauf hin, dass Wohlstand nicht nur materiell zu definieren ist und
spricht locker und wie nebenher das aus, was unsere Politiker nicht zu sagen, vielleicht auch
nicht zu denken wagen, ndmlich dass Erwerbsarbeit fiir alle immer mehr zurtickgehen wird,
und gleichzeitig der Bedarf an Zeit fur Birgerarbeit steigen wird. Das wiederum verlange,
Arbeit und Einkommen anders zu verteilen und die Nichterwerbs-Tatigen aufzuwerten. (3)
Um Entwicklung solcher Alternativen und ihr Erlernen muss es, ob uns das nun passt oder
nicht, auf alle Falle gehen. Aber kreative Ideen zum Biirgerengagement, zu dessen ideeller
Aufwertung und zum ,, Tatigsein jenseits der Erwerbsarbeit” (6) allein reichen nicht aus. Wir
brauchen eine Sozialpolitik, die sich an dem Leitbild einer gerechten, auf sozialen Ausgleich
bedachten Gesellschaft ausrichtet. Auch daftir brauchen wir ,,Gegenwind®. Achtung! Wer sich
daran beteiligt, sollte sich nicht Gberanstrengen. Denn — und darin gebe ich Theodor Fontane
recht - : ,,Die Kunst der Lebensfuhrung besteht darin mit so viel Dampf zu fahren, wie gerade
da ist.”
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