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1. Vorbemerkung

Liebe Kolleginnen und Kollegen, wie es meiner Artspricht, komme ich nicht
gleich zielgenau zur Sache, sondern mache einendgniler einen Dichter:
1922 verdffentlichRobert Musileinen Essay, der den Titel trdggas hilflose
Europa oder die Reise vom Hundertsten ins Tauseridsterwahne diesen
Essay nicht deshalb, weil das hilflose Europa anchahre 2005 eineicht
geringeRolle flr alle gesellschafts- und sozialpolitiscl&agen spielt und auch
nicht deshalb, weil es vielleicht auch Hilflosigksein kbnnte, die unsere
psychiatrieinterne Debatte jingst vom HunderstsriTausendste gehen liel3,
sondern vor allem wegeéviusils Eingangsworten zu diesem Essay. Sie lauten,
wie folgt: ,Ich bin nicht nur Gberzeugt, dass daas ich sage, falsch ist,
sondern auch das, was man dagegen sagen wirddé&notauss man anfangen
davon zu reden; die Wahrheit liegt bei einem saoldBegenstand nicht in der
Mitte, sondern rundherum wie ein Sack, der mit jegien Meinung, die man
hineinstopft, seine Form andert, aber immer festat.”

Mich fasziniert diese Auffassung von Wahrheit, dom vorneherein verhindert
— zumindest hinsichtlich bestimmter Gegenstandass #Vahrheit als etwas
angesehen wird, dass man objektiv besitzen kowdterend andere sie objektiv
nicht besitzen, dass es nicht um ein einfaches &tgwOder gehen kann. Mich
fasziniert aber auch die Paradoxie, die darin Jliegss wir nicht umhin kénnen,
ja, dass wir geradezu verpflichtet sind, das, wagwerkennen meinen,
dennoch zu aul3ern und zwar mit einem gewissen MuUEinseitigkeit. Nach

Musil gibt es Gegenstande, bei denen man es sich ackinfacht, die
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Wabhrheit zwischen Streitenden einfach in der Matteusiedeln, also den
schonen Kompromiss anzusteuern. Um einen solchgarGtand handelt es
sich m. E. bei den Diskussionen der letzten Zam.wklchen Gegenstand? Ich
glaube im Kern ging es genau um das Thema diegpmiba um den Menschen,
seinen Beziehungsreichtum, seine Lebensweltenulagch um die
Psychiatrie. Aber ein psychisch kranker Menscmiamur als Beispiel der
Gesetzmaliigkeiten des Allgemeinmenschlichen diemenn wir ihn richtig
verstehen.

Wenn ich nun gebeten wurde, das in letzter Zeita@let, zu Papier gebrachte,
bei der Berliner Tagung weiter Vertiefte und auehdnderen Tagungen
vielfaltig Angeklungene zusammenzufassen, danrntelitér sein, dass meine
Art von Einseitigkeit durchleuchten wird, selbsgem ich mich bemuhe

zusammenzufassen und nicht blof3 eigene Meinungriinden.

2. Die Streitausldser - Was ist hier denn plotzlickos?

Was war eigentlich passiert? So als hEfggner Geillerdramatische Frage
-Wo bleibt Euer Aufschrei?* in der Psychiatrie Gelgéfunden, begann es
sozusagen mit einem unabgesprochenen Doppelschrei.

» Klaus Dérnerbringt unter dem harmlos klingenden Titel ,Das EHieln
psychosozialer Profis — Zwischen individueller Egfanung und
Begleitung im Lebensfeld” die Szene zum rotieraitiskert den Begriff
und teilweise auch das Konzept der Personenzamgeaul3ert Skepsis,
was die Planbarkeit der Zukunft von Menschen detpfagt das Bild der
,Doppelzange der Zwénge des Marktes und — kompensel flr dessen
Destruktivitaten - der burokratischen Fremdkon&wllund fordert, dass
wir uns ,6ffentlichkeitswirksam machen®.

* Gleichzeitig kommen Impulse aus Soltau, was ja elsidauch harmlos

klingt, irgendwie nach Freizeitpark, aber wenn rdann liest Impulse zu
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»o0zialpolitik und Ethik am Beispiel psychiatrisch®&beitsfelder®, dann
klingt das schon ansprichlicher.

Die kleine Gruppe, die sich ab Februar 2004 ingsaitaf, und zu der ich
auch gehdre, versteht sich als Suchbewegung. Eanevsll Leute
wollten sich in einer Atmosphére, die Widerspridhebivalenzen,
offene Fragen aushalt, austauschen und Uber drddkhingen der
letzten Jahre in Sozialpolitik und sozialer Arbethdenken. Die erste
Entdeckung dabei war ein starkes Entlastungsgefiils.den Gesprachen

entstanden die Soltauer Impulse.

3. Reaktionen - Den Leuten auf's Maul geschaut oderach dem Maul
geredet?

Was die Impulse betrifft, waren die Beteiligtere dbgerlich und tastend
begonnen hatten, tGber das lebhafte positive Echachst — gelinde gesagt —
ziemlich verblifft, nicht nur wegen der teils proranten Unterschriften,
sondern besonders wegen der zahlreichen spontarsehrfiten.

Auch das Anliegen, Uber die Psychiatrie hinauszegeWwar auf Gegenliebe
gestol3en. Ich zitiere einige Séatze aus Briefen, bMails:

Ein Heimleite aus der Behindertenhilfeie ,Soltauer Impulsebeschreiben m.
E. sehr realitatsnah die Auswirkungen der Okonamisig der

Eingliederungshilfe fir Behinderte.

Vertreter einer Selbsthilfeinitiative Behindert@egeistert haben wir —
Behinderte jeglicher Art — die Impulse gelesen disttutiert. Wir alle haben die
Erfahrung machen missen, dass wir nur das zugestamdalten, flr was wir

auch zahlen kénnen.

Ein Geschaftsfihrer aus der Kinder- und Jugendpayoé:
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Die Praxis der Hilfegewahrung und -bewilligung @dtet sich zunehmend
schwierig und fur die Betroffenen teilweise untbedbar-birokratisch.

Eine Diplompadagogin aus der Jugendhiféanchmal habe ich den Eindruck,
die "organisierte Unverantwortlichkeit" breitetlsiaus wie ein Buschfeuer.
Auch "meine" Klienten sollen und werden inzwisclenlenkenlos und
zweifelsfrei in Kunden verwandelt, obwohl sie siclder Regel am

Existenzminimum bewegen.

Eine KirchlicheMitarbeiterin: Die zunehmende "Okonomisierung" aller
Lebensbereiche und die Akzeptanz von wirtschatietiWettbewerb als allein
malRgebendem Ordnungsinstrument muss viel starkiasidffentliche

Bewusstsein gebracht werden.

Ein Philosoph und Autorch realisierte plotzlich, mit &hnlichen Gedanken,

Beobachtungen nicht mehr allein zu sein.

Zahlreicher waren naturlich Riickmeldungen aus dgultpatrischen Bereichen.
In derSozialen Psychiatrigd / 04 wurde dartber ausfihrlich berichtet.

Ich mdchte hier nur noch eine Anmerkung zu denearBunkt deSoltauer
Impulsevon Sibylle Prins einer psychiatrieerfahrenen Autorin, zitierendoese
Anmerkung auch unmittelbar mit der Thematik di€éagung zu tun hat. Sie
schreibt: ,>am Wohlstand teilnehmen< - das hoi sic nach materiellem
Besitz (Geld u.a.). Diese Art von Wohlstand, dasmd Psychiatrieerfahrene
sowieso oft auf Dauer ausgeschlossen. Bei demg@tztinschnitten fallt aber
fur sie noch etwas anderes weg, was zwar auchKéstdt, was ich aber eher
unter dem Stichwort >Lebensqualitat< fassen wiZed, Aufmerksamkeit,

>Beziehungswohlistand<.”
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Mit irgendwem streiten, konnte die Soltauer Grupp&angs fast gar nicht, da
diejenigen, die sich Uber die Impulse argerter simachst vor allem durch
,gesammeltes Schweigen* bemerkbar machten. VonrAjgeEmpdrung erfuhr
man hochstens tber drei Ecken. Vor allem samtictggeschriebenen und um
Stellungnahmen gebetenen groRen Verbande und geaflechtungen hallten
sich in Schweigen. Langsam und allmahlich bezogihefilich einige
Fachkolleginnen und Kollegen Stellung. Erst danndgwes mdglich, Gber
eigene Einseitigkeiten nachzudenken und StreiekVag zu nutzen.

Vielleicht sind die brieflichen Reaktionen beraits kleiner Teil der voKlaus
Dorner geforderten “Offentlichkeitswirksamkeit* anzusehirbhaft setzte sich
die offentliche Debatte dann in den sozialpsyclsieltien Medien fort. Manche
bezogen sich mehr abidrner, manche auf di€oltauer manche auf beide.

Fur die Vorbereitung dieses Beitrags hatte ichtdelle Nummern der Sozialen
Psychiatrie rund um mich verstreut mit ca. 26 Agliik Gegenartikeln, Briefen
und Gegenbriefen, dazu zwei Hefte 8ezialpsychiatrischen Informationeie
In nochmals genauso viel Beitragen eine ahnlichenTdtik traktierten. Hinzu
kamen schlief3lich noch einige Ausdrucke BeBTagung zur
Personenzentrierung.

Von KruckenbergiberRosemann, Rave-SchwamkdNiels Porksen
Reumschussel-Wienert, Sebastian Stierl, Joachiml&peind vielen anderen
mehr ging es teils liebevoll-hoflich, teils emp@adtemisch zur Sache. Kluge
Leute bemerkten sehr bald, dass es bei alledensteti® bei Menschen nicht
nur um Logik, sondern auch um Atmospharisches, ijgeeNahe zur Macht
und Lieblingsvorurteile ging. Gutmenschen versushfiekraten, Runde gegen
Eckige. Wie soll ich eine solche facettenreichelevEbenen beriihrende
Diskussion zusammenfassen? Wie soll ich, wie essthone Uberschrift von
Peter Kruckenberg nahe legt, ,mit der Kraft aus déderspriichen“ arbeiten,

ohne vom Hundertsten ins Tausendste zu kommen?
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Zwischendurch erwog ich, von all den klugen Leutente hier die schdnsten
Zitate zu bringen: Zu Okonomie und Okonomisierung,zentrierten und nicht
zentrierten Person, zu Zielen und Zufallen, zu @italnd Kultur, zu Steuerung
und Ubersteuerung, zu Ordnung und Chaos, zu Reduziend Mystifizierern,
zu Budgets aller Art. Aber das hatte Wiederholungeteutet, womdglich

Polarisierungen verstarkt und keine Klarheit geeha

4. Was ist des Pudels Kern?

Nach einigen Verzweiflungsanfallen entschloss iathmn vier Haupt-Punkten
und einigen Unterpunkten festzuhalten, worum ek.nbei der ganzen Debatte
geht. Das wird mir wiederum den Vorwurf einbringenundifferenziert zu sein
und dieser Vorwurf wird genauso berechtigt, wieemweidlich sein.

1. Es geht bei der Debatte um die Analyse politisghesammenhange in

ihren Auswirkungen auf die Sozialpolitik

Dazu gehort u.a.:
» das Hinterfragen angeblicher Sachzwange
» die Kritik an vorherrschenden betriebswirtschalfiéin

Denkmodellen gegentiber volkswirtschaftlichen.

» das Erkennen moglicher Verschleierungstaktiken
Zur Untermalung des letzten, kurz eingeschobenZid von Ulrich
Beck: ,Politiker haben (daflir) den Euphemismus>d&irkeren
Eigenverantwortung«< in Umlauf gebracht. Er wird ratmeistens als
Lickenbufer fur leere Kassen und Ratlosigkeit vedee*

2. Es geht um die Thematisierung der Auswirkungenadpalitischer

Entscheidungen fir die Psychiatrie und dariberdsina

Dazu gehort der Blick auf:
» die Betroffenen unter Einbeziehung der Selbsthafedgungen

» die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ihre Haltungére

Motivation.
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* Verantwortliches Leitungshandeln unter Bedingungen
.Doppelzange*
3. Es geht um eine kritische Sicht auf ,Zeitgeist* yMhinstream®.
Das betrifft:

« Okonomie

» vorherrschende Idealbildungen wie z. B.: Autonomie,
Individualisierung, Leistung, Flexibilitat, Selbstantwortung

» versteckte oder offene Diskriminierungen - letBesspiel: das
Abzocke-Parasiten-Papier aus dem Hause Clement

» strukturelle Veranderungen

» zunehmende Beschleunigungen letzterer (eine jagdrdilere)

» den Stellenwert kontrollierender Verfahren (von
Dokumentationssystemen bis zur Qualitatssicherung)

4. Es geht um eine Kritische Sichtung fachlicher Antwn, z.B.:

* Wo und wie bilden unsere Antworten ein kompensigesn
Gegengewicht gegen mogliche ,ModernisierungsschH&den

* Wo und wie geraten sie mdglicherweise selbst inSimm
einseitiger Zeitgeiststromungen?

* Welche Rolle spielen Veranderungen der Sprachenrfachlichen
Feldern?

* Welche auch wichtigen Sichtweisen kommen zu kurz?

* Wie kann die Verzahnung von fachlicher Arbeit und

BlUrgerengagement gestaltet werden?

Ich sollte ja Uber Streit sprechen. Was die paligssAnalyse betrifft, waren sich
fast alle ziemlich einig. Mir scheint sogar, dasdessich auch mitHeiner
Geildlersvorhin erwdhntem sozialpolitischen Aufschrei eirstanden erklaren
wurden. Er lautet auszugsweise folgendermal3enefiBerufung auf
angebliche Gesetze des Marktes (wird) ...einerchisrhen
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Wirtschaftsordnung, die Uber Leichen geht das \gmtedet). ... Nur
Dummkd&pfe und Besserwisser kdnnen den Menschemaelgen wollen, man
konne auf die Dauer Solidaritat und Partnerscimadiner Gesellschaft aufs
Spiel setzen, ohne dafir irgendwann einen poliéisdPreis bezahlen zu missen.
Warum wird tabuisiert und totgeschwiegen, dassresAlternative gibt zum
jetzigen Wirtschaftssystem: eine internationaleade#ologische
Marktwirtschaft mit geordnetem Wettbewerb? |deeréimdern die Welt.“ (Die
Zeit, 47/2004) Soweit der CDU-Ketzer.

Die Uneinigkeit brach m. E. vor allem dartber avdis das alles fur die
Psychiatrie bedeutet und wie damit umzugehen isb Bei Punkt drei und vor
allem Punkt vier. Alle Seiten nehmen zurecht uradigWvirdig ftr sich in
Anspruch, dass es ihnen darum geht, unter den gegegen gesellschaftlichen
und 6konomischen Bedingungen psychiatrische Arpsytchiatrische Hilfen

und Strukturen human zu gestalten. Beide Seitearhabind tun dies noch -
Herzblut, Leidenschatft, rationale Anstrengungen huiiichst praktisches
Handeln in das Projekt dieser Humanisierung gestdtinche waren da mehr
politisch planend, wie etwa die Mitglieder digction Psychisch Krank@PK),
manche mehr vor Ort gestaltend, manche beides andime leise und
unauffallig im Alltag wirksam. Jeder vernunftige M&h wird da doch zunachst
sagen: diese ganze Vielfalt mit ihren unterschobdin Akzenten, Interessen und
Begabungen gehort zusammen. Sie besteht schon 1afg®o kann es da jetzt
Uberhaupt Streit geben? Vor allem, wo wir dochegi&ns seit 1975 alle
gemeinsam auf dem rechten Weg der Sozialpsychsiieund auf das alte und
neue psychiatrische Testament die Enquete und dechiBder
Expertenkommission schworen. Wobei wir als GlaubétesDGSPund APK
haben.

Ich finde die bisherige Debatte hangt eng mit ddrariia dieser Tagung
zusammen. Denn soweit ich sehe, behaupten sdWabé Dornerals auch die

Soltauer,dass nicht nur der quantitative, sondern vor atiemqualitative
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Beziehungsreichtum, den zu pflegen und zu erhaliem Kern psychiatrischer
Arbeit gehort, durch eben die Mechanismen, die@eifiler drastisch verklagt
werden, gefahrdet ist

Weiter wird m. E. sowohl voBdrner als auch von deSoltauerndarauf
hingewiesen, dass es zwischen Markt und Fachlitkke Unmenge teils
verborgener, ja aktiv verschleierter, teils ziemlaffenbarer Zusammenhéange
gibt, und dass die - bei aller Liebe zum Pragmaishbeim praktischen Handeln
- verstanden werden mussten, verstanden nichtaruemigen Experten,
sondern auch von den gewdhnlichen MitarbeiterinmahMitarbeitern. Ja, es
kbnnte sogar sein, dass manche erfahrenen Bagiseritainnen und
Mitarbeiter eben nicht nur aus Griinden der ,Selstifikation”, und weil sie
sich nicht in die Karten schauen lassen wollen,Unibehagen reagieren. Es
kbnnte genauso gut sein, dass viele intuitiv eeflasdass Qualitat, dass
Individualitat, dass Selbstbestimmung, dass Veraritmg, je nachdem in
welchem sozialpolitischen Bedeutungsrahmen dieggifB®2auftauchen, etwas
ganz unterschiedliches bedeuten. Es kdnnte sese,alech so etwas wie
Planung von Hilfen und das, was unter Personernieamtg positiv zu verstehen
Ist - von der Frage der Angemessenheit des Beggiifs einmal abgesehen —
unter den derzeitigen 6konomischen Bedingungeruatel Markt— und
Konkurrenzgesichtspunkten zu sehr in den Dienst@ndnteressen gerat. Das
kann umso leichter passieren, je mehr bestimmteuimgnte bereits von sich
aus dem Typus des ,zweckrationalen, strategischstiumentellen Handelns*
(Habermashahe stehen. Denn dieses lasst sich viel leichitevlacht und
Durchsetzungsstrategien — eben auch 6konomischierbinden als ein
Handlungstypus, der mehr kommunikations- und vedstiungsorientiert ist.
Messdaten und Objektivitat haben ihren Stellenvedxer, um nochmals mit
Musil zusprechen: ,Objektivitat stiftet (daher) keinensehliche Ordnung,

sondern nur eine sachliche.”
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Wenn das nicht verstanden wird, kdnnte es passietgrd nach Ansicht vieler,
die die Soltauer Impulse unterschrieben habenjgrages schon jetzt — dass wir
unter der Hand zu einem Aktionsbindnis mit dent&gian des sogenannten
aktivierenden Staates und einigen damit verbundgnegulativen und
repressiven StrategieDahme/Wohlfahrtzunachst verfihrt und dann immer
mehr verpflichtet werden.

Was die Soltauer betrifft, war es vermutlich eimlée, dass wir Begriffe wie
Planung, Burokratie, Okonomie fast ausschlieRlichu kritisierenden
Zusammenhangen benutzt haben und damit unnotigse Kelleginnen
gekrankt haben, die ihre planenden und steuernééwitdten als
Gegensteuerung gegen monopolisierendes MarktdamicDesintegration

begreifen.

5. Atmospharen, Vorurteile, Polarisierungen, Tabubiiche

Mit der Einfihrung des Begriffs der Atmosphare aled Abhangigkeit des
Atmosphérischen u. a. von Sprache akzentutegphan Debus der Sozialen
Psychiatrie 3 / 04 unter dem Titdieroglyphica- Atmosphéren und die Macht
des kreativen Widerstandswas, was in der ganzen Debatte hintergriindig
vielleicht eine nicht zu vernachlassigende Rolielsp

Wenn man auf Atmospharisches horcht, auf das Fiidunter den Worten und
zwischen den Zeilen, wird man tber kurz oder laegemseitige Vorurteile und
Typisierungerentdecken. Es kdnnte z. B. sein, dass bereitsatsadhe, dass
ich heute mehrfach einen verstorbenen Dichter ucttt rinen lebenden
Unternehmensberater zitiert habe, fir mancheniedeatiges Signal dafur ist,
welchem Stall ich zuzuordnen bin.

Vorurteile resultieren vermutlich weniger aus dextianalen Nachvollzug der
Argumentation des jeweiligen Gesprachspartnersjesoreher aus dem Gespur
fr den jeweiligen Stallgeruch, der Uber Sprachenitéelt wird.
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In den einen Stall werden die als ,Gutmenscheghsdtisierten gesteckt —
komisch ubrigens, dass es unserer Zeit vorbehblieln, aus ,gut” und
.Mensch® ein veritables Stigma zu konstruieren.ie\lem auch sei,
nachvollziehbar ist, dass es Typen gibt, die em@amen kdnnen mit ihren
ewigen Beschworungen von Begegnung, BeziehungoBeatheit. Wird da
nicht selbstverstandliche menschliche Anstandidketrlich tberhdht? Wird
nicht euphemisiert, was in den oft sehr schwierigemiehungen wirklich
abgeht?

In den andern Stall kommen die als Technokratdamten und die nerven mit
ihrer Dauerberieselung von zielorientierter, pasager, personenzentrierter
Leistungserbringung nach evaluierter Hilfeplaninnpdatation.

Mir scheint, wenn Ideale beginnen, gahnende Monetom erzeugen, sind sie
in Idealisierungen umgeschlagen, kdnnen sie unfibachund gefahrlich werden.
Das qilt fur alle Seiten.

AuRerdem wissen wir auch aus der Geschichte, dasdidierungen keineswegs
vor Verbrechen schiitzen, auch die schénsten untikllogensten nicht. Etwas
woraufHans Siemebei der Berliner Tagung zurecht aufmerksam machte.
Mein Eindruck ist, dass man heute wach und Ubégatisch auf einseitige
Idealisierungen, bei denjenigen reagiert, die komikative Verstandigung in
den Vordergrund stellen oder den Aspekt der Fledmedurftigkeit betonen.
Aber wird auch erkannt, dass wir unter zweckratiem&iandlungsmodellen
und unter Verwendung der Metaphern von Selbstveraing und Autonomie
ebenfalls dicken Idealisierungen aufsitzen konnama® ist mit dem Bild des
Patienten als selbstbestimmtem Manager seineri@etiad Koordinator dazu
passender Hilfen? Spricht man die letztgenanntedgmen* Idealisierungen
an, wird dies meinem Eindruck nach insbesonderedenen, die dem
Establishment und der politischen Macht nahe stehieheher als Tabubruch
empfunden. Mir scheint es so zu sein, dass diggenig deren Handen mehr

oder minder sublime Sanktionsmittel liegen, vorrgrdas positiv sanktionieren,
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was Messzahlen liefert und objektive Ordnung s¢hBfis wird in den
Arbeitsfeldern gespiirt. So schreibt ein KollegB z.,Ich fuhlte mich bisher mit
meiner Analyse und Kritik allein. Die angestol3engkiDssion befreit mich aus
meiner diesbezlglich einsam machenden ExklusiVVEst. anderer aul3ert:,Ich
bin ermutigt worden, mein schon lange bestehenaéehhgen gegentber
Blrokratisierungstendenzen in der Psychiatriesleggentlich auch einmal
offentlich zu bekennen.”

Eigentlich wissen wir, dass die benannten eingmtiglealisierungen und
wertenden Einteilungen, in Gutmenschen und zugg&mmene
Achtundsechziger auf der einen Seite und kaR&-nahe Technokraten auf der
anderen Seite, so nicht stimmen konnen. Wer digekiEntgegnung voReter
KruckenbergaufKlaus Dornergelesen hat, wer die Gedanken V&iner
Kunzezur Rehabilitation kennt, wer den Vortrag Wdatthias Rosemanipei

der letzterBeB-Tagung gehdort oder gelesen hat und weriets Porkserso
gerne zusammengearbeitet hat wie ich, wird dem Natudass hier kalte
Technokraten am Werk, sind nicht fronen kénnen.

Zu der Zusammengehdarigkeit der Aspekte noch eiee lefse Stimme aus der
Debatte: ,Rationalitat, planende Vorausschau, Gesigswille, Macht- und
Kontrollbedirfnisse gehéren dazu, aber auch Vestraliebe, Treue,
Geborgenheitsbedirfnisse und Verbundenheit mitrandeSo der Chemnitzer
PsychiateiVolfgang Kupfernagel.

» -..eS liegt“ um noch maWlusil zu zitieren ,in jedem Entweder-Oder eine
gewisse Naivitat, wie sie wohl dem wertenden Measdmsteht, aber nicht
dem denkenden, dem sich die Gegensatze in Reimebvergangen auflésen.*
Ich glaube, wenn wir dahin kommen, die Angst daaoverlieren, jeweils nur
auf die Karikatur der eigenen Sichtweise reduzeriverden und wenn wir
selbst dem jeweils anderen zubilligen, dass er,G@gensatzen in Reihen von
Ubergangen*“ eine Ahnung hat, dann werden wir bessenterer, kreativer,

frecher und unbefangener miteinander streiten kdnicd bin noch nicht ganz
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so weit. Ich habe haufig noch Angst, meine Wahrineiten anfangs erwéhnten
Sack zu stopfen.

6. Theorie und Praxis und wie es weitergehen kdnnte
Als weitere Akte in der Suchbewegung kénnen dieuifiggn ,Okonomie ohne
Menschen ?- Zur Verteidigung der Kultur des Somnigleeranstaltet voGSP
und Soltauer Initiativein Berlin, und die Tagung d&PK einen Tag spater in
Kassel mit dem Titel ,Worauf du dich verlassen kethr Gute Praxis und
Okonomie verbinden* verstanden werden. Da sie mjehteinsam veranstaltet
wurden, kam Uberhaupt kein Streit auf. Die Ergedsider letzt genannten
Tagung kann ich leider nicht einbeziehen, da ichtnda war.
Bei der Berliner Tagung wurde versucht die Verkmingfverschiedener Ebenen
durch drei Tagungsschwerpunkte zu leisten. Sietant

» Zwischenmenschlichkeit auf dem Prufstand,

* Handeln im Spannungsfeld zwischen ,mainstream* jnedserem

Wissen“ und

» Diktat des Marktes? Mythen, Auswirkungen, Alteraati

(Begleitheft zur Tagung: Sozialpsychiatrische Infationen 4/2005, zu beziehen lber:
www.verlag@psychiatrie.de)

Einen Tagungsbericht, der Zwischentone aufnimmtwerchutlich objektiver

Ist als meine Eindricke als Mitverantwortlichedem Sie, findet Ihr in der
nachsten Sozialen Psychiatrie aus der FedeMaotin Osinski.

Bei der Tagung ging es zunachst um theoretischeHaungung sozialer und
politischer Zusammenhange unter Einbeziehung déiklan denSoltauer
ImpulsenHinsichtlich letzterer ist die Mahnung v&@eorg Schulte-Kemna,
nicht den ,sehnsuchtsvoll beschworenen® >eigergincBinn
sozialpsychiatrischer Arbeit< (Impuls 12) gegenn,dozess der Veranderung
Institutioneller Strukturen“ auszuspielen, sicherbeherzigen.

Neben der Theoriearbeit ging es in Berlin, abehawun die Suche nach neuen

Handlungsmdglichkeiten.
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Solche wurden in der lebhaften Podiumsdiskussiendér von verschiedenen
Behinderungen Betroffene sowie der Vater eines sclwhinderten Sohnes
miteinander diskutierten, bereits deutlich, z. B. \dertretung gemeinsamer
Interessen Uber die ,Fachbereiche* der Sozialeriffnaus. Ein Teilnehmer
sagte, beeindruckt von diesem Podium: ,Wir Proés sbzialen Arbeit miissten
uns viel mehr leiten lassen von den Erfahrungensatchen kritischen
authentischen Aussagen der Betroffenen. Mir istdeaulich geworden, wie
wichtig die Unterstlitzung der und die Kooperatiah $elbsthilfeinitiativen
Ist.”

Neben dem Betroffenen-Podium waren weitere Hohegeuthdr Tagung der
Vortrag des Sozialethikers und WirtschaftswisseafildrsFriedhelm
Hengsbachsowie der Vortrag vo@skar NegtDie Verbindung von Theorie
und Praxis darf man sich nicht zu leicht machemegtsMahnung. Es gibt
keine unmittelbare Uberfiihrung von der TheorieRPxaxis. In jedem Fall seien
Theorie und Analyse jedoch wichtig zur OrientieruAgch wenn die Analyse
zu Pessimismus Anlass gabe, da derzeit Auswegdesotpev zu finden und die
Verhéltnisse ,hinterhaltiger” seien, ,muss ich“,Megt,konstitutionell Optimist
sein und mit ganzer Seele Auswege suchen.” ,Deteaistungsbewusste
Mitlaufer sei eine tddliche Figur fur die Demokedtiso sein Schlusssatz.

Die Tagungsteilnehmer gehorten offensichtlich nmhtlieser Spezies, denn sie
applaudierter©skar Negbegeistert und griffen die Anregung der
Tagungsinitiatoren auf, Adressen auszutauschersicmregional wieder zu
treffen und an den anstehenden Fragen weiter aitanlbsowie nach lokalen
BlUndnispartnern, z. B. in den Sozialforen, zu sach¢as fir Fragen werden
das ungefahr seirfxitz Bremer Mitinitiator derSoltauer Impulsend
Geschaftsfuhrer ddriicke Neuminstesowie Griinder de3aranus Verlags
formulierte im Anschluss an die Tagung spontangeiftunkte, die ich hier nur
auszugsweise wiedergebe:

1. Die Zuspitzung der Frage: Solidarsteuerung \sekéarktsteuerung in

Streiten als Weg — auf der Suche nach lebensnafemschlichen Perspektiven in der Psychiatrie 14



Gesundheits- und Sozialpolitik muss herausgeatheitd auch als Machtfrage
kenntlich gemacht werden.

2. Neue Formen der Ausgrenzung, die VerhinderusgZggangs zu Hilfen flr
Menschen mit Behinderungen, die schleichende, klaammiiche Tendenz zum
Abbau von sozialen Rechten, zur Verarmung von Meeisenit Behinderungen
missen offentlich gemacht werden.

3. Es muss verhindert werden, dass SelbsthilfeEinmmdnamt ausgespielt werden
gegen notwendige bezahlte soziale Arbeit.

4. Der Rickzug staatlicher Verantwortung fur dien8rung der Wirde und
Teilhabe beeintrachtigter Menschen darf nicht vatierdslos hingenommen
werden. Es darf nicht zu heimlichen Haushaltsvoatieh in den Kommunen
kommen, die zu Willkiir und Vernachlassigung fuhm@afir missen wir
streiten.

5. Wir sollten jedoch aufhdren um Details verscarest Hilfeplanverfahren und
Formularsatze zu streiten. Stattdessen sollteningere ganze Aufmerksamkeit
und Anstrengung darauf richten, dass solche undraridittel nicht zu
Instrumenten des Abbaus von Hilfen und sozialerhRacwerden.

6. Wir sollten den technokratischen, betriebswirédttichen Sprachgebrauch
der letzten Jahre nicht nur mit Unbehagen hinnehi@&nmussen wieder zu
einer angemessenen Sprache finden; und zwar angemesserer Profession,
der Alltagswirklichkeit unserer Arbeit und den Mehen, um die es dabei geht.
7. Die Polarisierung - hier die bosen SozialmanagerPragmatiker, dort die
guten Kritiker und Zweifler - hilft nicht. Vielmehgeht es um Kritik an und
Gestaltung der sozialen Arbeit in Zeiten der Okoisderung. SoweiEritz
Bremer.

Fur Anfang Juni ist eine Zukunftswerkstatt angetidodi der Vertreter der
Soltauer Initiativgruppe und Vertreter der, bei liagung entstandenen,
Regionalgruppen sich treffen und weiter arbeitemiain. \Wer weil3 — vielleicht
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wird dabei auch die voStephan Debus Berlin wiederholte Anregung, neue
kreative Widerstandsformen zu entwickeln, aufgégnif

7. Schlussbemerkung:

Als abschlieliende Bemerkung eine Anekdote aus deeidh der Musik: Der
Dirigent zu seinem Orchester:

.Meine Damen und Herren, dass wir nicht alle in gleichen Tonart spielen,
das macht nichts. Dass wir nicht gleichzeitig ag@anund jeder sein eigenes
Tempo hat, kann mal passieren. Aber kbnnten whtmenigstens alle das

gleiche Stiick spielen?*
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